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En devenant Fabrique
de territoires, le
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initiatives locales comme
a Arthon-en-Retz et
servir de relais avec
les autres Fabriques de
territoires
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KX : Communauteé de communes
X# : Communauté d'agglomération

XXX : Métropole

CC CHATEAUBRIANT-DERVAL

CC PAYS DE REDON

CC REGION DE NOZAY

CC PAYS DE BLAIN

CC PAYS DE PONTCHATEAL
ST GILDAS DES BOIS

CC PAYS D'ANCENIS

* Projet bébé lab (@)

Outil en main Besné

CA PRESQUILE DE
GUERANDE
ATLANTIQLE

CC ERDAE ET GESVRES

CARENE

0

PORMNIC AGGLO PAYS D

e Annexe rurale @
Arthon-en-Retz

RETZ

i

CLISSOMN, SEVRE ET

MAINE, AGGLDY

-

SUD RETZ ATLANTICUE

DEST - Jarwler 017, Sourre | OO0 Mates S-Mdmey

Nazaire, au coeur du
littoral de la Loire
ﬂﬂantique

@ GO NANTES ST-HAZAIRE
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4. ConTEXTE
UNE INITIATIVE CITOYENNE ET COLLECTIVE

Le projet est né le 18 novembre 2016 lors de I'évenement d’intelligence col-
lective 1+1=3, organisé par le G/D Loire et Estuaire (Centre des Jeunes Dirigeants)
a Pornichet et qui a rassemblé plus de 500 personnes autour de ['émergence
de projets territoriaux.

Ainsi, parmi les nombreuses initiatives prises ce jour-1a, une poignée
de chefs dentreprises, étudiants et citoyens ont imaginé de recréer un
FABLAB dans le centre-ville de St-Nazaire. En effet, bien qu'ayant trouvé
son public, le précédent, totalement privé avait da fermer rapidement par
manque de ressources financiéres.

Pendant les mois qui ont suivi, de nombreuses réunions et échanges avec
les acteurs du territoire ont eu lieu : Agglomération de Saint-Nazaire la
CARENE, la CCI, le Centre d’Initiative Local (pépiniére d'entreprises du territoire),
école d'ingénieurs CESI, Université de Nantes, Lycée A. Briand, Fondation
Orange, industriels, autres FABLABs, etc... Les porteurs de projets ont
été convaincu que lenjeu était plutot autour de la création d'un écosysteme
complet de I'innovation a Saint-Nazaire et sa région.

En effet, bien que de nombreuses structures couvrent le territoire nazairien, il nexiste pas de lieu unique « incarnant » cet écosystéme et
créant les passerelles nécessaires entre chaque acteur. Ce constat a été confirmé lors de l'atelier innovation du schéma ESRI (Enseignement
Supérieur Recherche et Innovation) du 19 janvier 2018 a la CCI Saint-Nazaire en présence de la grande majorité des acteurs concernés. Un tiers-lieu
fédérateur est apparu aussi comme une nécessité par les acteurs du numeérique réunis par le Maire de Saint-Nazaire le 30 novembre 2018
en mairie.

Drautre part, ce lieu aurait également pour vocation & combler certains manques d'équipements ou de services comme un FABLAB, un
incubateur ou encore un club de business angels.

La vitesse supérieure a été enclenchée par 'appel a projets FABLAB lancé par /a Caréne le 19 mai 2017 a lissue d’une concertation large
des acteurs du territoire (ateliers citoyens, enseignement supérieur et entreprises), que le Bluelab a remporté. Le projet s’inscrit aussi
dans la dynamique large du « campus numérique » baptisé le Paquebot, en plein centre-ville de Saint-Nazaire. Le rapprochement avec
Técole d’ingénieur CESI, future voisine du Blue Lab et disposant déja d’'un mini-FABLAB, sest opéré en septembre 2017. Le soutien de
la CARENE a consisté en une proposition de lieu et une subvention de fonctionnement de 30 000 € sur 3 ans. Le projet était lancé...

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ca—— ? G G D D  C—
20 Juin 2017 Septembre 2018 Mars 2020 Aot 2020 Renforcement de
Création de Embauche du ler Action «les Lancement du projet I'équipe (compta,
s . ! fabmanager, local ! Visieres de MARSOINs au bénéfice de technique, com)
Iassociation ‘ provisoire avenue de ‘ I'Atlantique » I'association A VOS SOINS -
la République en soutien incubateur
Fin 2017 22 février 2019 aux soignants ~ Septembre 2020
Blue Lab, lauréat de I'appel a  Triple « Booster workshops » avec les POC Fablab Arthon Arrivée de lécole
. proj,\?t Fa}bla/i) d(T la C'aréne candidatsintregrgnﬁﬂrTs guxSA’L\J‘dathy Octobre 2020 dIngénieur CES|
aint-Nazaire Agglomération wards a e St Nazaire Escape Game U sein du
Option innovation Paquebot qui sera
18 Novembre 2016 Juin 2019 Janvier 2020 Décembre effective
e Emménagement dans les  Embauche dudirecteur 2020
‘e s sl locaux actuels au cceur du Damien Henry, issudu pebes fablab
événement francais d'intelligence q - atif ot indlustriol maisons de
collective, créé par le CID futur Paguebot numérique fmonde creatit et industrie quartiers
Saint-Nazaire, Loire et Estuaire - -
Participation au JIC (journée L .
o Sept?mbre 2019 d'innovation et de Créativité) a Fééries de Nogl
Digital Week a Saint-Nazaire I'lUT de Saint-Nazaire. Le Ter prix pour les
a été remporté par une équipe commercants
du Blue Lab
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2.TerriTOIRE D' IMPLANTATION DU TIERS=UIEU
UN LITTORAL URBAIN DYNAMIQUE AU CCEUR D'UN POLE INDUSTRIEL DE RANG MONDIAL

1/ PRESENTATION DU TERRITOIRE

Le territoire de la Région nazairienne et
de la Presqu’ile de Guérande sur lequel est
implanté le Blue Lab est un territoire trés
composite. Avec lestuaire de la Loire, les
terminaux portuaires qui se trouvent a son
embouchure, le début de la Céze d’Amour
avec Pornichet et La Baule et, a I'arriére, le
marais de Briére, qui est la deuxiéme zone
humide de France.

Historiquement, Saint-Nazaire a longtemps été un petit bourg de pilotes de Loire qui guidaient les navires dans l'estuaire. Cest Napoléon
qui, en raison de l'envasement du port de Nantes, a lancé le creusement de bassins 4 Saint-Nazaire dans les années 1850 et 1860, afin d’en
faire un nouveau port, ce qui a permis l'arrivée, peu de temps aprés, des premiers chantiers navals.

Aujourd’hui, Saint-Nazaire arrive au quatrieéme rang des ports frangais par sa capacité et c’est le premier de la fagade atlantique.

Ce territoire accueille des géants mondiaux de I'industrie navale (Chantiers de I'Atlantique) et aéronautique (Airbus) ainsi que leurs
sous-traitants. La présence de la métropole nantaise a une distance de 50 minutes est un atout pour 'agglomération, 4 la fois sur le plan
urbain et sur le plan du potentiel de recherche, avec 'université de Nantes, [école d’ingénieurs Centrale Nantes ou encore Vinstitut de
recherche technologique Jules Vernes.

En complément des filieres industrielles, les acteurs publics et leurs partenaires cherchent a développer des filiéres encore émergentes
comme, notamment, la filiére numérique (seulement 2% des emplois) ou la filiere nautique. Dans le domaine des nouvelles énergies, le territoire
a lancé une démarche d’écologie industrielle et territoriale sur la zone portuaire et industrielle, et a des projets communs avec Nantes en
matiére de photovoltaique, de méthanisation et d’hydrogéne. Une autre particularité est le travail sur la filiére microalgues, avec un labo-
ratoire, le GEPEA (Génie des procédés, environnement, agro-alimentaire), reconnu parmi les dix meilleurs du monde en la matiére, et une plateforme
préindustrielle, Algosolis.

2/  COTE POPULATION

Ce territoire a gagné 1280 habitants entre
2011 et 2016, notamment des jeunes
couples avec enfants et des cadres, ce qui
sest traduit par des ouvertures de classes
et le développement d’artisanats et de ser-
vices aux particuliers. Cet espace accueille
également des retraités, avec une hausse du
nombre de résidences secondaires. Enfin, les
collectivités misent également sur le tou-
risme, qu’il s’agisse de tourisme industriel,
avec la possibilité de visiter le site d’Airbus,
les Chantiers de I'Atlantique et le port, de
tourisme littoral et balnéaire ou de tourisme
nature. Petit fait révélateur, dans son clas-
sement annuel, Le Point positionne désor-
mais Saint-Nazaire comme la deuxi¢me
ville la plus attractive dans la catégorie des
villes de moins de 250000 habitants, juste
apres La Rochelle.

° Voir en annexe les principales initiatives

économiques partenariales en cours sur le

o Les jeunes en ville, lors de territoire

la conception de leur projet
dexposition a la médiatheque

A NS )
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3.0DJECTIF DU PROJET

LE BLUE LAB EST UN TIERS LIEU D'INTELLIGENCE COLLECTIVE OUVERT A TOUS LES ELANS DE
CREATIVITE, FONDE SUR DES PRINCIPES DE PARTAGE ET D’ENTRAIDE, POUR TRANSFORMER LES
IDEES EN PROJETS CONCRETS.

Le FABLAB, d’une surface d’environ 200 m?, est équipé de ressources techniques adaptées a 'idéation, au prototypage et a la formation.
A travers son programme d’animation, il constitue également un formidable lieu de rencontres et déchanges pour l'ensemble de sa
communauté adhérente, citoyens, makers, étudiants, entrepreneurs, chercheurs, entreprises... Au-dela du lieu, le B/ue Lab anime une
communauté grice aux réseaux sociaux, plateformes digitales et forum en ligne qui facilitent la coordination au quotidien des projets.
Lexpérience des « Visi¢res de I’Atlantique » pendant le confinement illustre I'importance de cette animation digitale de la communauté.

Devenir une « Fabrique du Territoire » permettrait au Blue Lab :

De consolider les actions déja entreprises,

D’amplifier la capacité du lieu a accueillir de nouveaux projets et utilisateurs des ressources dans les meilleures conditions possibles,

e De se projeter sur le territoire en multipliant les partenariats (associations, entreprises, laboratoires, écoles...),

autres...)

sur le littoral, de Guérande a Pornic.

De développer une offre de formation interne et conjointe avec les autres acteurs du territoire (Université, écoles d’ingénieurs,

Au cceur du futur « Paguebot » digital, de devenir le lieu « totem » de la communauté innovante a Saint-Nazaire et plus généralement

En effet, TADN méme de l'association est d’agiter et de booster 'innovation sur le territoire, en donnant envie, en facilitant 'acces aux
ressources et compétences, en essaimant d’autres lieux.... La surface disponible relativement faible du lieu incite naturellement a cette

projection a l'extérieur.

4.Pubpucs CIDLES

LIEU DE CONVERGENCES D'IDEES, DE PROJETS ET DE SAVOIRS, LE BLUE LAB EST DEVENU UN
ESPACE D'INTELLIGENCE COLLECTIVE COMPOSEE PAR UN PUBLIC VARIE :

1/ LES PARTICULIERS ET ASSOCIATIONS

Des citoyens, makers, demandeur demploi,
investis par un état d'esprit dentraide et de
partage. Ils constituent 'ame du Blue Lab.
De par leur implication et leurs projets, ils
sont aujourd’hui la plus importante com-
munauté avec une centaine d’adhérents en

septembre 2020.

2 / DES ENTREPRENEURS ET ENTREPRISES

ont été fortement impliquées a la création
de I'association. e constat du relatif déficit
d’innovation (mesuré par le nombre den-
treprises accompagnées par les dispositifs
d’aide a I'innovation) des PME du territoire
a été a l'origine de cette implication, malgré
un contexte académique et industriel par-
ticulierement riche a Saint-Nazaire. De
nombreux contacts et échanges ont eu lieu
afin d’établir une offre spécifique qui pourra
leur étre dédiée. Par exemple, le Blue Lab a
accueilli en 2019 une journée de « Team
building » d'une entreprise nazairienne avec
un programme spécifiquement adapté au
lieu.

3/ LES ETUDIANTS

Visés dés le début du projet. En effet, 'installation en 2022 du campus de Iécole d’ingé-
nieurs CESI a Iétage au-dessus du Blue Lab constituera une forte opportunité de collabo-
rations. La distance géographique actuelle entre les campus étudiants de Saint-Nazaire et
le centre-ville ont retardé la venue naturelle de ce public au sein du Blue Lab.

Par ailleurs, les étudiants de I'TUT sont également des utilisateurs potentiels dans le cadre
de la réalisation des projets tuteurés, soit qui nécessiteraient des compétences ou du matériel
spécifique, soit qui répondraient a des sollicitations sur des sujets du Blue Lab.

Aujourd’hui la dynamique est 1a avec plusieurs projets animés en collaboration avec les

étudiants et les enseignants des lycées et universités du territoire. Par exemple :

e Mise en place dévénements pour dynamiser 'innovation avec des groupes détudiants
de I'TUT de Saint-Nazaire et de Nantes,

e Etude de marché sur la réalisation de mobilier urbain a partir de plastique recyclé avec
le département T'C Saint-Nazaire,

e Réalisation d’un extrudeur avec le Lycée Aristide Briand,

e Mise en place d’escape game a destination des publics scolaires, ...

o Conférence sur les objets connectés
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cible constitue a la fois

une richesse et un deﬁ

5.6G0ouvVERNANCE

Se voulant porte d’entrée de I'innovation sur
le territoire, il a semblé opportun aux por-
teurs de projet, en lien étroit avec les acteurs
publics, d’assurer cette diversité. Cependant,
les attentes et modalités pratiques de ces
publics ne sont pas les mémes. Afin d’assu-
rer le succes du démarrage du Blue Lab, les
actions en cours sont centrées sur le public
maker, dont I'adhésion au projet est plus
immédiate et facile.

Toutefois, le lien avec les entreprises n'a
jamais été coupé et la structuration de
I'association, notamment en devenant

« Fabrique du territoire » permettra de
dégager des moyens et de la visibilité pour
orienter nos actions vers ce public.

Enfin, 'adhésion du public étudiant dépend
largement des projets communs mis en
place avec les enseignants. La liste des
projets en cours montre lenclenchement
de cette dynamique. Le déploiement du
campus digital « le Paquebot » avec 'arrivée
a proximité immédiate des 450 étudiants
CESI en 2022 sera bien stir un formidable
booster de ce rapprochement.

e Le schéma ci-dessous explicite la gouvernance du Blue Lab, il est extrait du projet associatif, mis a jour au ler semestre 2020.

directour salane
en chaige
e développer

I'actvie, les servicos
et le ravarnement i

Lemitcrial
du blue lab

®

e an CA
présaden] wice-présidant
trésoier, secmdtnine vice socrétain
Il 3z b plOTagR ODEETIOnNe

BUREAU <
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b.EQuIPE PROIET

LE BLUE LAB DISPOSE D'UN BUREAU DE 5 MEMBRES ET D'UN
CONSEIL DADMINISTRATION DE 13 PERSONNES ET D'UN SALARIE.

1/ BUREAU :

o Présidente : Adeline Binard, consultante en formation

¢ Vice-Président : Guillaume Accarion, chef dentreprise Akajoule 2 Saint-Nazaire (bureau détudes performance énergétique),
membre fondateur de la French Tech Saint-Nazaire — La Baule

e Trésorier : Xavier Lassalle, chef dentreprise Q/ara a St Nazaire (conseil en assurance)

e Secrétaire : Marc Pouly, directeur CESI de Saint-Nazaire, école d’'ingénieurs de 450 éleves

e Secrétaire adjoint : Guillaume Tanguy, doctorant a I'Université de Nantes

2 / CONSEIL D’ADMINISTRATION :

¢ Carole Laimay : Consultante, UX designer 4 Saint-Nazaire

e Ronald Guillen : Directeur de 'TUT de Saint-Nazaire

e Pascal Casari : Professeur a I'Université de Nantes

e Patrick Pirrat : Expert industriel et développement économique territorial, Président AUDACITY, la marque du territoire nazairien,
e Damien Guyot : Chef dentreprise a la Baule

e Sandra Delaporte : Business Developer chez Liv/i France

e Olivier Terrien : Maker, ouvrier touche a tout, bénévole technique.

3/ SALARIE :

Directeur : Damien Henry, 38 ans, chef de projet digital et conseil en innovation, issu du milieu de la communication et de I'industrie

4 / 6 FONCTIONS OPERATIONNELLES IDENTIFIEES AU SEIN DU CONSEIL D’ADMINISTRATION :

* Accueil, coordination générale et opérationnelle : Damien HENRY

o Communication / Relations écosystémes (entreprises, institution, école, adbérents, associations) : Sandra DELAPORTE (écoles), Damien
GUYOT, Guillaume ACCARION

Formation : Pascal CASARI, Marc POULY

Evénementiel (Ateliers, RDV, Animations, Evénements) : Carole LAMAY, Adeline BINARD

Projets : Olivier TERRIEN, Christian POURIAS

Administration (comptabilité / gestions administrative / gestion association) . Xavier LASALLE, Marc POULY, Guillaume TANGUY

" —

EL& Conseﬂ d’administration

.-g !
’1
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7 .DEscriPTION DE 'OFFRE DE SERVICE

Lobjectif du Blue Lab est d’agiter I'innovation en la rendant accessible a tous, sur le territoire, notamment en :
e Favorisant les élans de créativité et d’inventivité,

e Facilitant 'acces aux techniques de fabrication numérique et low-zech,

¢ Encourageant le recours 4 'économie circulaire.

Ainsi, la structure doit permettre a tous de découvrir, rencontrer, partager des solutions nouvelles, d’apprendre, concevoir, prototyper des
objets et procédés, d'enrichir, dynamiser et développer les progrés environnementaux.

Loffre portée par le Blue lab pour répondre 4 cet objectif repose sur :

¢ Un lieu ouvert et équipé de moyens numériques et de prototypage rapide,

Une offre de formation, interne et élargie pour s’initier a ces techniques,

Une offre méthodologique d’idéation et de prototypage, congue par des spécialistes,
Des actions vers les publics cibles, co-construites avec les acteurs du territoire et
utilisant les moyens techniques et méthodologiques offerts par le Blue Lab

e Un réseau dense et diversifié pour mettre en relation et aiguiller les porteurs de projet

1/ LE LIEU ET SES MOYENS :

Situé en plein centre ville, notre FABLAB de 200m? est en acces libre pour nos adhérents
sur les heures d'ouverture, les machines sont soumises a des conditions d’utilisation qui
dépend de la complexité ou de la maintenance associée. Nous disposons de matériel pro-
fessionnel mais aussi de machines grand public afin de permettre a tous de pratiquer dans
des conditions que l'on peut retrouver chez soi.

Lutilisation des machines est une offre de location, qui dépend du temps d’utilisation. Nos
tarifs adhérents (-60%) sont appliqués pour les particuliers 4 jour de cotisation (22€**). Nous
souhaitons que les adhérents ne soient pas freinés dans leur pratique pour des raisons finan-
cieres et les encourageons 4 effectuer nos pass-machines afin d’utiliser en toute autonomie
les outils disponibles au lab.

a. Les machines a commandes numériques

. c DIY, un moyen d’initier les
jeunes aux techniques du FABLAB

® Des bénévoles effectuent
— ]a maintenance de la

découpeuse laser

o Imprimantes 3D Ultimaker S et S3 - Usage Professionnel Latelier maquette est en acces libre 4 condition d’avoir pris connais-
o Markforged Mark 2 - Usage Professionnel sance des regles d’utilisation et de sécurité des outillages.
* Découpeuse laser CO, - Usage Professionnel
e Découpeuses laserled - Usage amateur / initation o Ateliers de découpe bois - outillage classique de bricolage
e Imprimantes 3D Creality & Ender - Usage amateur / initation o Outillage de précision - outillage de maquettage
o CNC Fraiseuse numérique petit format - Usage amateur / e Machines a coudre - Usage amateur
initation

Postes PC avec logiciels - modélisation et utilisation des machines
Matériel électronique - Pratigue de prototypage (Arduino, Raspi)
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2 / LOFFRE DE FORMATION

a. Grand public

e Mise en place d’Atelier-formation, PASS’ MACHINE, tous les jeudis, pour apprendre utiliser en les machines & commande numé-
rique (imprimantes 3D, Plotter, découpeuse laser, fusion 360)
e Journée découverte a I'Institut de soudure, pour les adhérents (8 places, gratuit), le 17 octobre 2020

b. Formation continue certifiante

Mise en place et ouverture au public de parcours de formation professionnels continus sur 'impression 3D (éligibles au CPF) réalisés en
collaboration avec V'IUT de Saint-Nazaire, les entreprises Third et Cylaos.
A

DE FORMATION e e st . Saint-Nazaire

Concept de base de la CAD = teghes ¢ UNIVERSITE DE MANTES

La CAD paur Nimpression 30 = = Comment optimiser 5a pigce
Initlation & lusion 340 = pour limpression 30 7

LANCER

CAD Topologie FOCUS SLIR LES
DIFFERENTES
TECHNOLOGIES
FABR":A‘"DN MATERALD, AYANTAGES,
INCONVENIENTS ET LIMITATIONS
ADDITIVE Concevar FOM
MJF / Poudre
Initiation Produirs Fevion 30, Fouse
= Concept de base de limpression 30 SLA
= Mise en aeant de Lo rrultiplicis des technologies P TR
= Focus sur e FDM prewain 30 !
* Vision industrinllo Métal
PF IR Les Technologies iyt

~Spredsinn
# Les ditférentes technologies existantes rein 10
= Mantages el incorvenients
= Chaix des matdrinux en adéquation avec Uapplication visde

ratioe setEve ot bex ren o soptontions induririelles

ke |
LESPRmes SRS DL CMRMSSEN 0 ‘-'L CYIOOS -I:.l_.”R D @ blue Lab

ETLE FABLAR D SANT-RAZMRE £ trarEli0 30

e Parcours de formation innovant monté en collaboration avec 'TUT et les entreprises du secteur de 'impression 3D

3 / LOFFRE METHODOLOGIQUE

Le Blue Lab et son équipe ont imaginé une offre pédagogique variée (description ci-dessous). D’autre part, une spécificité du Blue Lab
est la mise en place doutils d’animation et de suivi de projets en ligne avec la plateforme Discord par exemple, issue du monde des jeux
video, Slack, etc... Ces plateformes permettent de prolonger le travail d’animation des projets du Blue Lab vers sa communauté, sans avoir
besoin de lieu physique de rencontre.

Limportance de ces forums déchanges a été souligné pendant les premiers jours du confinement par la mise en réseau de plus de 100
makers, entreprises, acteurs en quelques jours et la gestion du projet des « Visieres de Atlantique » qui a permis la production de 12 000
visiéres au total en 2 mois.

4/ NOTRE OFFRE DE SERVICES PARTICULIERS
« permettre a tous de découvrir, rencontrer, partager des solutions nouvelles,
d apprendre, concevoir, prototyper des objets et procédés, d enrichir, dynamiser et
développer des projets »
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Rendez-vous

CROQ’PROJET

PARTAGER DES IDEES, FAIRE
ACCELERER DES PROJETS ET
FABRIQUER DES PROTOTYPES.

Un rendez-vous convivial autour de croque-
monsieurs avec des échanges collaboratifs
pour découvrir et avancer sur ses projets et
ceux des autres.

e Tous les mardis 18h a 22h
¢ 1 samedi par mois a Arthon
e Gratuit / Ouvert a tous

PASS’ MACHINES

ATELIER DE REPARATION

DEVENIR AUTONOMIE SUR
LES MACHINES A COMMANDE
NUMERIQUES DU FABLAB

les outils : imprimante 3D, découpeuse
vinyle, découpeuse laser, fraiseuse
numérique, modélisation 2D/3D.

e Tous les jeudis / 20€ sur inscription

e § participants maxi
¢ Proposé également a lextérieur

APPRENDRE A REPARER ET
REVALORISER DES OBIJETS.

En collaboration avec des associations
locales, le Blue Lab organise des ateliers
autour d’un café pour donner une seconde
vie aux objets abimés, cassés, ou en panne.
Une occasion de réduire les déchets dans
lentraide, et le partage de savoirs.

e Tous les mois, Saint-Nazaire & Arthon
e Gratuit / Ouvert 2 tous

POUSS’ PROJET

FABRIQUER SOI-MEME DIY

ATELIER DECOUVERTE

ACCELERER LA MISE EN ROUTE DE
SON PROJET AVEC DES ACTIONS
CONCRETES A DEPLOYER.

Dans un esprit de co-développement,
entrepreneurs, enseignants, professionnels
ou étudiants considérent vos ambitions et
questionnent votre projet pour proposer des
actions concrétes 4 mettre en place.

e Tous les 2 mois / 30 minutes chrono !
e Réservé aux adhérents sur inscription

CONFERENCES

CONCEVOIR SOI-MEME DES
OBJETS ECO-RESPONSABLES.

Dans un esprit éco-responsable et d’appren-
tissage, a 'aide de technologie /ow fech et/ou
numérique, la communauté maker met en
place des ateliers pour fabriquer ensemble
des objets. (Meubles en palette, produits cosmétiques,

woiture en carton, robot, décoration de Noél...)

e Samedi, Saint-Nazaire & Arthon

e 10€/ Pour tous / Sur inscriptions

DECOUVRIR ET EXPERIMENTER DES
TECHNIQUES NOUVELLES.

Un sympathique et généreux moment de
partage et d’initiation a des méthodes nou-
velles, durant lequel des bénévoles ont a
ceeur de présenter un outil, une application
ou une technique qu'ils ont expérimenté.

o Tous les mois, Saint-Nazaire
e Gratuit / Réservé aux adhérents

MARATHON DE L'INNOVATION

ENRICHIR SA VISION ET LES PRATIQUES PRATIQUES
SUR LES INNOVATIONS EN MATIERE D’ECONOMIE

CIRCULAIRE ET TECHNOLOGIQUES.

Les conférences du Blue lab donnent la parole aux acteurs de l'in-
novation sur le territoire. Ces rendez-vous traitent de sujet comme
les approches novatrices, les pratiques de Iéconomie circulaire ou

I'industrie du futur.

e Tous les trimestres
e ouvert a tous

@ blue Lab contact@bluelab44.fr - 07 67 90 07 21 - 66 Centre République, 44600 Saint-Nazaire - www.bluelab44.fr

environnemental.

DEFIER SES CONNAISSANCES TECHNIQUES, IMAGINER
DES SOLUTIONS CONCRETES ET PROTOTYPER SES
IDEES.

Durant un week-end, des équipes reléveront des défis techniques,
partageront des idées et des pratiques afin de mettre sur pied des
solutions au bénéfice d’une association, d’'un progres social ou

e Février et Octobre, chaque année
e Gratuit / Réservé aux adhérents sur inscription
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8.PROGRAMME D’ANIMATION VERS LES PUDLICS CIDLES

DE NOMBREUX PROJETS SONT INITIES ET DEVELOPPES AU BLUE LAB A PARTIR D'IDEES NOUES
LORS D’ECHANGES AVEC LES ACTEURS DU TERRITOIRE.

En effet, une partie des projets au Blue Lab sont a l'initiative des adhérents qui les ménent individuellement ou collectivement pendant
pendant les temps d'ouverture au public. Le Blue Lab a mis en place des temps dédiés pour que les adhérents se retrouvent et partagent
sur leurs projets respectifs (le temps « CROQ'PROJET » du mardi soir).

D’autre part, afin de stimuler son accroche territoriale et de mettre en ceuvre sa volonté d’actions vers les publics cibles, le B/ue Lab propose
et co-anime certains projets en association avec les acteurs du territoire.

1/ LES RENDEZ — VOUS A VENIR

o Septembre 2020 : Mise en place et ouverture au public de parcours de formation professionnels continus sur 'impression 3D
(eligibles au CPF) réalisés en collaboration avec 'IUT de Saint-Nazaire, les entreprises Third et Cylaos.

e Septembre 2020 : Mise en place d’Atelier-formation, PASS MACHINE, tous les jeudis, pour apprendre utiliser en les machines 2
commande numérique (imprimantes 3D, Plotter, découpeuse laser, fusion 360)

e Octobre 2020 : Marathon MARSOINS : durant tout un week-end, du 2 au 4 octobre 2020 (reporté en 2021 pour COVID), 6
équipes de tout 4ge et toutes cultures, reléveront des défis techniques, partagerons des idées, des savoirs et savoir-faire et réaliserons
des prototypes a Iéchelle 1 pour améliorer [équipement du MarSOINS, un camion médical itinérant de l'association 4 YOS SOINS.

Marathon 775
de Uinnovation

= INNOYEar

= CONCeVONr
» prototyper
e Lors de la soirée IDEATION

de lancement du Marathon, 6
projets ont vu le jour et sont en

48 b daasovataon Hour e Cartinn
e preventiog tanté le MarSinms

cours de réalisation

e Octobre 2020 : démarrage des POUSS’ PROJET, tous les 2 mois, un rendez-vous durant lequel des porteurs de projets, présentent,
challengent, et recoivent des idées d’action des pousseurs de projets, un public composé dentrepreneurs, consultants, enseignants et
étudiants.

* Novembre 2020 : Réalisation des décorations et vitrines de Noél au bénéfice de I'association des commergants du centre-ville de
Saint-Nazaire

e Février 2021 : MARATHON de ’'INOVATION 2 ROUES EN VILLE, avec la collaboration d’'un groupe détudiants de 'TUT de
Nantes. Le projet sur un week-end : défier des équipes pour réaliser des prototypes afin de faciliter 'usage de son vélo en ville. Puis
de monter des appels a projets lancés par I'’Agglomération de Saint-Nazaire (la Caréne) afin d’améliorer l'équipement urbain destiné
a 'usage des vélos
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2 / ACTIONS VERS ETUDIANTS

LE BLUE LAB A MIS EN ROUTE DES ACTIONS VERS LENSEMBLE DES ETABLISSEMENTS
D'ENSEIGNEMENT SUPERIEURS.

Voici quelques exemples ci-dessous :

4 / LES ENTREPRISES

_ IUT Saint-Nazaire - Association 1 Cube Incubateur de start-up au sein de I'lUT

Pilotage des « Pouss’ projet étudiants » : accompagner des porteurs de projets dans la création de start-up- 5 dates programmées
Alimenter la chaine Youtube de 'TUT avec des video témoignage dentrepreneurs « made in Saint-Nazaire »
Cycle de conférences sur I'innovation, I‘économie circulaire, 'industrie du futur - Chaque trimestre

IUT Saint-Nazaire — Journees de l'Innovation et de la Créativite
1100 étudiants proposent une réponse a une problématique d’entreprise du territoire - 29 et 30 janvier 2020.
Le groupe détudiants ayant travaillé sur la problématique présentée par le Blue Lab, « Imaginer la revalorisation de nos déchets », a
obtenu le premier prix du jury composé par des industriels, enseignants chercheurs et présidé par le Sous-Préfet de Saint-Nazaire.
_ IUT Saint-Nazaire

Cours entrepreneuriat / section T'C - Partenariat Blue Lab, Third, IUT - Problématiques de collecte des matiéres plastiques Nov
2020/ Fév2021

_ GEAIUT Nantes

Mission tutorée en concertation avec la Direction stratégies de transition et innovation territoriale de la Caréne Saint-Nazaire Agglo
Organisation du prochain hackathon (février) au &lue Lab sur une thématique environnementale
6 étudiants

_ CESI Saint-Nazaire — Ecole d’ingénieurs

Présenter le Blue Lab aux éleves lors de la journée des associations,
Acceuillir les éleves ingénieurs dans la période de réalisation des projets

_ I[UMM nouveau BTS

8 éleves qui effectueront un cours au Blue /ab une fois par semaine dans le cadre d’'un module prototypage - dés novembre 2020
_ Lycée clemenceau a Nantes / CPGE
Etude de la filtration des hydrocarbures a I'aide de cheveux : Luna, projet en partenariat avec le GPEA et 'aide

3/ LES ELEVES DU SECONDAIRE

PROJET « BLUE SCAPE ».
Dans le cadre du dispositif national Option Innovation, en associant avec le Technocampus

[ ]
0 pt I 0 n EMGC2, la Ruche Saint-Nazaire et le Labsport, les jeunes adhérents du Blue Lab préparent

- = un Escape Game pour d’autres jeunes. Au programme : Percer les secrets du FABLAB et

découvrir les métiers associés a I'industrie du futur. 96 éléves de la 3% 4 la terminale, vont
I n n Ovut I 0 n vivre cette expérience du 13 au 16 octobre 2020. Par groupe de 6 joueurs, ils vont explorer
le FABLAB, posez des questions a Iéquipe, dompter les machines et les indices, pour

12 au 16 octobre 2020 avancer dans une course contre la montre de 45 minutes, o les réponses résident dans leur
capacité a imaginer et prototyper des solutions. Plusieurs lycées inscrits 4 Saint-Nazaire

(Brossaud-Blancho), jusqu’au lycée Saint-Exupéry de la Rochelle !

Le dispositif vers les entreprises doit étre revu au cours de 'année 2021. Néanmoins, il
existe déja des actions spécifiques, comme :

Les POUSS’PROJETS pour confronter les porteurs de projets avec des entrepreneurs
et experts du territoire,

Loffre de TEAM BUILDING expérimentée auprés d’'une 1ére entreprise,

Les locations de salle,

Laccueil de conférences professionnelles (IBM, Akajoule,...) lors de la Digital Week
end septembre 2019,

Les premiers contacts avec les Comités d’Entreprise de certains industriels comme
Airbus en vue de créer un partenariat,

En décembre 2020, la réalisation des décorations et vitrines de Noél au bénéfice de
l'association des commercants du centre-ville de Saint-Nazaire.
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9.EXEmPLE DE PROJIETS /TEMPS FORTS

1/ LES VISIERES DE UATLANTIQUE : DE LA SOLIDARITE NAIT D'UN CONTEXTE DE CRISE SANITAIRE

a. Premier réseau en France de distribution de visieres Bl ai Saiat iazaiee

Cette initiative solidaire est née dans un contexte de pénurie de protections pour les N

soignants et autres personnes en premiére ligne, lors de la pandémie du Covid-19. Ce o CIERESTECHEINGI

temps fort a posé /e socle de la communauté d’adhérents et nous a donné une visibilité APPEL Aux

exceptionnelle. H AKERS

Alexandre Griere, maker en Loire-Atlantique, a apercu sur Twitter un appel lancé par le DU 4L

centre de santé infirmier de Saint-Nazaire A vos Soins : « Nous sommes a la recherche de gants, SAIETIN s ARk TiON e visk e ot
LCTEIR RVITE (BFRIMARTOE 50 POGE

PEOTIGAN LIS MOHCHANT S DU ICOVISIN

blouses, masques ». 11 utilise alors son imprimante 3D pour concevoir une visiere anti-pro- e iy
N silew () s Gty

jection, grice un fichier gpen-source mis a disposition par le suédois Erik Cederberg. Le
premier prototype de visiére de protection, réalisé le samedi 21 mars, se révele tres efficace.
Le dimanche 22 mars, le centre A4 vos soins vient chercher les 7 premiéres visiéres au domicile
du maker. Le mot d'ordre est surtout de produire en restant chez soi. Seuls les professionnels — w: appey sus maxens pu s = sprestochezmo

de santé peuvent se déplacer. Damien Henry, Directeur du Blue Lab propose son aide a T sesusss o g fat S0 MRS EXUT B0 05

. ., . . , , acsgnant aud tete sy FCanid 10 16wl oo raatank chas ol T Mardl dfaince & il
Alexandre, pour structurer ce mouvement de solidarité et unir les makers intéressés. Au  ton aie o1 pour pirtagor cstn insative !

! Jushy poo Viphgquer be projes © & Afcher s sl

programme : création d’un logiciel de gestion des commandes et d’'un formulaire pour
recruter des makers. e WE aze

Sensuit alors un engouement, a la fois sur les réseaux sociaux grice au relai de I'initiative par le compte Twitter de la maker @HelioxLab
qui compte 18k d’abonnés et grice aux médias (revue de presse en annexe). Les demandes de soignants et makers de France viennent alors en
message privés, en commentaires, par téléphone et mail. Nous structurons un espace de travail Slac est créé pour organiser la production
avec les 120 makers de Loire-Atlantique...Le Réseaux Frangais des FABLABs, remonter I'information aux autres structures et 2 '’ARS et
nous aidons les réseaux Lyonnais, Parisiens, Nantais, Angouleme et jusqu’a Montréal au Québec a se structurer en dupliquant la méthode.

b. Un véritable buzz sur les réseaux sociaux

Laction d’Adeline Viaud, community manager a été de gérer les multiples interactions en messages privées et en commentaires et de
répondre aux demandes d’informations des makers, soignants et journalistes. Nous avions une prise de parole quotidienne pour fédérer
la communauté et les inciter a partager cette initiative solidaire. Malgré le peu d’abonnés sur les différents réseaux sociaux du BlueLab
(Facebook — Twitter — Linkedin — Instagram), cela n'a pas empéché de devenir un véritable buzz.

e Voir en annexe les données complémentaires de I'action.

2 / LIFE SALINA : DES STERNES IMPRIMEES EN 3D POUR REUPEUPLER LES MARAIS SALANS DE GUERANDE

Depuis un an Cap Atlantique - Communauté D'agglomeération travaille sur le projet Life
Salina pour la zone Natura 2000 des marais salants de la Ville de Guérande. Lobjectif
consiste a rassembler toutes les conditions pour favoriser la reproduction de la szerne pierre-
garin, une espéce menacée et protégée par 'UICN. Cap Atlantique a donc profité de Ihiver,
quand la production de sel est a 'arrét, pour assécher une vasiere et fabriquer des ilots en
terre au coeur des marais. Début mars, ils démarchent le B/ueLab pour fabriquer des leurres
en impression 3D sensés attirer leurs congénéres. Le contexte du Covid 4 amené les bénévoles
de notre association a fabriquer des visi¢res de protection pour les soignants, en paralélle

de cette action, certains ont pris le temps de
créer un modele sur-mesure pouvant étre
fixés sur les ilots. Des dizaines d’heures
de modélisation, d’impression en 3D et
de peinture plus tard... Les fausses sternes
sont installés le 17 avril et aujourd’hui 200
oiseaux ont investi l'ilot.

¢ Plus d’info dans cet article de Guillaume

Tanguy qui reprend toute la chronologie du i ' '

projet : La nature n'attend pas (linkedin) +f i e T : : ] * Sur cette image se cachent 3
B sternes imprimées en 3D
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10. MoODELE ECONOMIQUE

LA PROPOSITION DE VALEUR DU BLUE LAB QUI CONSISTE A « RENDRE LINNOVATION ACCESSIBLE
A TOUS » ENGAGE A PROPOSER UNE OFFRE DE SERVICE A DES TARIFS ABORDABLES.

Ainsi, pour assurer le fonctionnement de I'association, le recours a un soutien financier publique est indispensable.
Nous nous sommes fixés pour objectif a I'issue du programme, de couvrir 1/3 du budget par les produits de l'activité du Blue Lab. A ce
stade, les recettes sont inférieures a 5 000 €/an.

_ Actuellement, le complément de recettes pour couvrir le budget a pour origine :
e Subventions de Sains-Nazaire Agglomération au titre de appel a projets FABLAB.

e Subventions de la Région Pays de la Loire par le service Développement économique (unigue en Pays de la Loire), sécurisées jusquen 2021
e Partenariats en cours avec les banques BP GO et CIC, sécurisés jusquen 2021. Cette volonté de partenariats avec des acteurs privés

(mécénat) sera développée.

_ Les principales dépenses sont :

Les frais de personnels,

Le loyer et charges afférentes (électricité, ménages, assurances, ...),

Les petites fournitures,

Les principaux équipements du FABLAB ont déja été acquis (imprimantes 3D, découpe laser) et il nest pas prévu a ce stade d’in-
vestissements importants dans du gros matériel.

e En annexe est indiqué le budget prévisionnel. Notre objectif est de pouvoir d’ici 2023, couvrir 50% du budget par les recettes de l'activité et les
partenariats industriels. Disposer d’'un complément budgétaire provenant de la fabrigue des territoires de 50k€/an nous permettrait de tenir nos ambitions
et d’assurer la fonctionalité du lieu.

Un lieu d'intelligence

collective ouvert a tous Créer du lien social et
les élans de créativite, de la valeur économique
fonde sur des principes en rendant ['innovation
de partage et d'entraide, accessible 4 tous
pour transformer les |
idées en projets l-|-
CONCrets. ®vuwew :

Association Blue Lab Saint-Nazaire l
66 Centre République - 44600 Saint-Nazaire

contact@bluelab44.fr - 07 67 90 07 21

www.bluelab44.fr |
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11. EssamAcE

LE BLUE LAB INSPIRE, IL ETEND NATURELLEMENT SON ACTION HORS DU CENTRE VILLE DE SAINT-
NAZAIRE ET SE POSITIONNE EN CARREFOUR DE DYNAMIQUES LOCALES

1/ Norp LOIRE

a. Pontchateau

Lassociation « Loutil en main » de Pontchateau souhaite développer un espace FABLAB. Olivier Terrien, membre du CA du Blue Lab,
les accompagne dans la démarche.

b. « Bébés FABLAB » dans les Maisons de Quartier de Saint-Nazaire

L’inclusion numérique fait parti intégrante du projet du Blue Lab, des ateliers Pass Machines vont étre proposées en partenariat avec des
associations comme ESCALADO ou Les Jeunes en ville, qui sont portés par la municipalité. Uambition du projet se tourne aussi vers les
maisons de quartier afin d’y déployer des bébés FABLAB, avec Iéquipement simple mais qui puisse servir de premier espace de proximité
pour le protypage (imprimante 3D, fraiseuse et découpe laser, équipement électronique amateur).

Au déla de Iéquipement, cest aussi amener lesprit FABLAB vers les quartiers, permettre 2 tous de démystifier ces machines et donner
la possibilité au jeunes de s'initier a la robotique, la programmation ludique via Arduino.

2 / Sup LOIRE A ARTHON-EN-RETZ

Le Blue Lab accompagne 'ambition de l'association Arthon Animation Rurale (AAR) de
créer un FABLAB « rural », orienté vers l'artisanat. et les projets en lien avec l'agriculture

s Yo
(Farmbot, potager connecté) Une dizaine de makers travaillent sur le projet, en lien avec le Lexe mple de I'initiative

Tiers Lieu pornicais le WIP (« Work in Pornic »). Un local a été mis a leur disposition et du Blue Lab de S aint-
les premiers éléments viennent de voir le jour. Une réunion en Mairie valide I'intérét pour ) )

la municipalité d’accompagner ce projet. Nazaire a dé]é\l €71g€7’ld7"é
Ce projet servira de pilote pour les suivants. Comme pour les Maisons de quartier, il s’agit des motivations ﬂllp res
de concevoir un premier concept annexe du Blue Lab, avec les équipements nécessaires pour d )ﬂll rres PO?’Z‘.?UTS de
animer des ateliers de réparation (prévus dés Novembre 2020 les vendredis soir, 1 fois par .

mois au démarrage). La volonté commune de cet Espace de Vie Sociale serait d’y trouver P roje zs.

une activité complémentaire avec les permences numériques qui y sont déja en place. Des
ateliers du Bluelab y seront proposés.

e UEVS d’Arthon va acceuillir
B | 'annexe Sud-Loire du Blue Lab

- =

Sup Loire PaiMBOEUF ET SAINT-GiILLES CROIX-DE-VIE

e Les élus de Paimboeuf sont venus visiter le Blue Lab le 24 juillet 2020, avec la volonté de créer eux-mémes un tiers-lieu, a dominante
artistique. Nous les avons conseillés pour leur transmettre notre démarche, nos succés et nos difficultés, a trouver un modeéle écono-
mique notamment ou a fédérer une premiére communauté.

e Les élus de Saint-Gilles vont également venir recueillir notre retour dexpérience lors d’une visite en octobre afin de dupliquer notre
modele sur le territoire vendéen, ce projet est piloté par un responsable de I'innovation du groupe Atlantic.
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12. CRITERES DE SuIVI ET D'EVALUATION DU TIERS LEU

1/ INDICATEURS DE SUIVI - .
Pour mener a bien le projet, le Conseil d’Administration sest doté d’indicateurs clefs ol ' . x

permettant le pilotage de l'activité et le suivi des objectifs. Comme illustré ci-dessous, ils

sont répartis en 4 catégories :

e Les adhésions, particuliers et entreprises, ainsi que la fréquentation hebdomadaire du ‘f
lieu _ i y ¥

¢ Le nombre de projets accompagnés : porteurs de projets particuliers, professionnels et =
également projets initiés et portés par le Blue Lab

e Laliste des « RDV », clest-a-dire des temps forts ou animations du Blue Lab, tels
qu’ils ont été défini dans l'offre méthodologique : Croq'Projets, Formations, Ateliers,
Marathon et Pous’Projets

e Le chiffre d’affaires générés par les activités

2 / OBIECTIFS CHIFFRES

Le tableau ci-dessous expose les objectifs du B/ue Lab, en termes de nombres d’adhésions
et de chiffre d’affaires issu des activités, hors mécénat et recettes spéciales (événements, o J{lustration : Indicateurs opérationnels suivis

projets, etc...). en CA (16 septembre 2020)
2021
Poste des recettes
Nombre CA

Particuliers 22 200 4400€ 250 5500 € 300 6600 €
Entreprises 300 10 3000€ 20 6000 € 35 10500 €
Associations 50 4 200 € 8 400 € 10 500 €
S/TOTAL ADHESION 7600 € 11900 € 17 600 €
Fabrication! 30= 160 4800€ 200 6000 € 240 7200€
Ateliers? 15 6 1080 € 12 2160 € 20 3600€
Pass Machine? 20 12 2880 € 18 4320€ 18 4320 €
S/TOTAL SCES

PARTICULIERS 8760 € 2880 € 15120 €
Formations* 500 3 1500 € 4000€ 6 000 €
Atelier Proto 1800 2 3600€ 7200 € 14400 €
Team Building 1800 1 1800 € 3600€ 7200€
S/TOTAL SCES

ENTREPRISES 6900 € 14800 € 27600 €

23260 € 39180 € 60 320 €

® 1 : Les fabrications : Nombre de réparation, modélisations de piéces, ou temps machine facturé. Prix moyen entre 20 et 40€.

® 2 Les ateliers sont des événements uniques, sur un theme (DIY, Robotique, inclusion numérique, low-tech...)

® 3 : Les Pass Machines permettent de rendre autonome les participants, le prix adhérent est de 20€, le prix public est de 30€ pour 3h de pratique.

® 4 Les formations certifiantes sont planifiées toute l'année, pour 6 participants, ici le prévisionnel reste sous-evalué car nous n’avons pas encore démarré le cycle.
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ANNEXES
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PRINCIPALES INITIATIVES ECONOMIQUES PARTENARIALES EN COURS SUR LE TERRITOIRE :

Afin de mieux vous représenter la dynamique territoriale dans laquelle se situe le BlueLab, nous proposons de vous présenter les principales
initiatives économiques partenariales en cours sur le territoire.

Annexe 1. Le Camprus NUMERIQUE
UN FUTUR « QUARTIER NUMERIQUE » EN CENTRE-VILLE

Le projet de campus numérique en ceeur de ville de St-Nazaire est un projet structurant pour le territoire qui va s’achever fin 2022.

Le campus numérique est né d’une rencontre entre l'expression de besoins de ses futurs usagers

e CESI : agrandir la capacité d’accueil de école, donner un coup de boost a Iétablissement de St-Nazaire en le plagant au cceur d’un
écosystéme entrepreneurial

e Entreprises : se regrouper, faire réseau, avoir un lieu totem ou travailler et se rencontrer

Et d’une volonté de la Collectivité de :
e Créer en centre-ville une dynamique économique tertiaire complémentaire a I'activité commerciale
e Créer un pole dédié au numérique et a 'innovation / créativité

o Jllustration : Représentation des principales composantes du futur « Campus Numérique » incluant le FABLAB (BlueLab)

e Le batiment paguebot va abriter un
incubateur, une école, des entreprises de la

tech, et un FABLAB

a. 1° brique : Formation
_ LeCESI

Le déclencheur du projet a été une volonté commune de la ville de Saint-Nazaire, de la communauté d’agglomération (CARENE) et de
CESI école d’ingénieurs de dynamiser le coeur de ville.

A terme lécole CESI passera de 300 2 500 étudiants (et occupera létage du Paquebot), et école supérieure de 'alternance- CESI comptera
200 étudiants (et occupera I'’Annexe)

_ Les autres acteurs de la formation

Aux cotés du CESI, 'ambition des acteurs publics est d’accueillir d’autres organismes de formation délivrant des titres et diplomes dans
la filiere.

Cest le cas avec le centre de formation professionnelle ARINFO, qui vient de s'installer (septembre 2020) avenue de la République dans
des locaux rénovés et loués par la Sonadev et qui délivre de la formation continue (developeurs web, marketing digital, designers web...)
A terme, d’autres formations pourraient venir compléter cette offre déja trés riche. Clest I'un des objectifs du schéma ESRI qui vise la
densification de l'offre de formation, notamment dans le domaine du numérique.

b. 2°me brique : Entrepreneuriat (lieu totem, incubateur)

_ Lieutotem

Lors de la labellisation de la communauté French Tech St-Nazaire La Baule en 2019, ouverture d’'un « batiment totem » dédié au numérique
et a4 'innovation était 'un des engagements forts pris, afin de permettre le développement de la communauté des acteurs numériques
du territoire autour d’un lieu central.

Au sud du batiment Paquebot, la Caréne a ainsi acquis 600m? afin de développer :
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Une offre de coworking en espace ouvert (une vingtaine de postes de travail)

Une offre de bureaux (une quinzaine de bureaux privatifs de 9 2 25m2) qui viendra compléter l'offre existante en centre-ville et
répondre aux besoins exprimés par les acteurs de cette filiere (petites surfaces de bureaux, offres de location flexibles).

e Un espace éveénementiel de 135 m?

Cet espace, disposant d’une situation exceptionnelle et d’une terrasse ouverte sur la ville, permettra d’accueillir des événements,
formations, ateliers, workshops, petit-déjeuners qui seront autant d'occasions de rencontres des acteurs de la filiére et de croisement
avec les étudiants du Campus.

Lopérateur de ce batiment totem, qui ouvrira en septembre 2022 nest pas encore identifié.
_ Incubateur

Afin d’accompagner les porteurs de projets et les créateurs dentreprises dans le domaine du numérique et de 'innovation, 'agglomération
a identifié, & travers une mission conduite par le un cabinet indépendant en 2019, un besoin renforcé d’accompagnement pour aider a
Iémergence et a la structuration de ces projets.

Un incubateur de projets innovants ou digitaux devrait ainsi voir le jour en 2021 et prendre place au cceur de Iécosysteme du Paquebot.

c. 3™ brique : Idéation / créativité
Afin de donner corps au souhait de croisement des publics afin de susciter 'innovation et de permettre la créativité et le développement de

nouveaux projets, I'agglomération nazairienne a souhaité quun FABLAB voit le jour au coeur de Iécosysteéme Numérique et Innovation

du Paquebot.

En 2017, aprés un travail de concertation mené avec Iécole de design de Nantes, elle a lancé un appel a projets qui a permis de sélectionner
en 2018 l'association d’acteurs locaux Blue Lab, constituée pour loccasion pour devenir opératrice du FABLAB. Le Blue Lab a intégré
ses locaux depuis le mois d’avril 2019, au sein d’'une ancienne cellule commerciale du Paquebot, acquise par la SONADEYV, reconvertie
et louée depuis a 'association.

Depuis, le Blue Lab a congu un projet associatif ambitieux, autour d’'une idée phare : rendre I'innovation accessible a tous. Ce sont plus de

100 adhérents qui sont aujourd’hui actifs dans ce lieu atypique et qui congoivent chaque jour des projets individuels ou collectifs mettant
le numérique et la créativité au coeur de leur ADN.

Annexe 2. LA communAUTE FreEncH TecH SAINT-NAzZAIRE — LA DAULE

La French Tech Saint-Nazaire-La Baule fraichement labellisée en 2019 ceuvre pour étre
un véritable catalyseur de dynamiques, pour faire accélérer les pépites existantes (croissance,
financement, recrutements), en faire éclore de nouvelles (incubation et démonstration) et
ainsi poursuivre — par I'innovation et l'expérimentation — la diversification de ce territoire
d’industrie emblématique 4 'heure de la transformation numérique.

Combiner innovation technologique et qualité de vie, cest
le pari gagné par le territoire Saint-Nazaire/La Baule. ..
en croissance depuis plusieurs années.

Le littoral urbain y est trés attractif. ’activité économique est tournée vers l'international,
notamment via le tourisme et I'industrie. La proximité avec la métropole nantaise permet de
proposer aux acteurs économiques locaux une panoplie compléte de services — immobilier,
financement, réseaux, accompagnement... — avec la plage en prime !

Lexpérimentation prime autour des tests des prototypes des startups industrielles qui sont

le socle de économie maritime de demain :

e Algosolis,

e SEM-REV unique site d’essai en mer multi-technologies,

e Des programmes encouragent I'émergence et la croissance de ces projets de Deep Tech :

e Technocampus Smart Factory sur le champ des expériences immersives et interactives, Réalité Virtuelle, Augmentée et Mixte,
PLUG IN : programme de soutien aux startups visant les marchés industriels,

Le Paquebot-Campus Numérique, en plein centre de Saint-Nazaire, bitiment totem concentrant startups, recherche, formation,

espaces de prototypages (BlueLab), incubateur (Voir infra)

Au-dela de la Deep Tech, le territoire valorise I'innovation sociale, la Tech For Good (la Ruche est installée a2 Saint-Nazaire depuis
2017 et vient tout juste d'obtenir 'animation d’un dispositif French Tech Tremplin), les startups déploient des programmes innovants
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de soutiens de profils en reconversion et forment leurs propres équipes, les Audacity Awards récompensent chaque année 'audace des
entrepreneurs locaux.

Aujourd’hui les startups, soutenues par les acteurs industriels innovants, souhaitent que leur positionnement a la croisée de la French Fab
et de la French Tech soit reconnu au niveau national et international :

e Pour jouir de la renommée du label en vue de conquérir de nouveaux marchés,

e Pour densifier [écosystéme en faisant savoir que « cest ici que cela se passe » !

e Pour attirer les investisseurs

Le label permet donc aujourd’hui de consolider la dynamique locale émergente et significative sur la « West Coast » de Loire-Atlantique,
de renforcer le partenariat avec la capitale régionale nantaise et de formaliser lexistence d’'une communauté Saint-Nazaire/La Baule
autour des domaines d'excellence (énergies marines, nautisme, navale, micro-algues, tourisme...) et de technologies de pointe (RA, RV,
fabrication additive...). Les entreprises sont en demande d'un programme d’action(s) réalisé par les entrepreneurs locaux, pour leur
bénéfice et d’un cadre déchange sur leurs besoins.

e Pour créer un sentiment d’appartenance, autour du partage de valeurs et d’ambitions communes

e Pour stimuler l'engagement

e Pour attirer les talents...

Le président de cette communauté est aujourd’hui Jean-Luc Longeroche, Président de GEPS Techno, « Coq doré et Coq vert » — Pass
French Tech / Ambassadeur French Tech a la COP21.

Annexe 3. LA DEMARCHE « TERRITOIRE D’'INDUSTRIE »

Lancé le 22 novembre 2018 lors du Conseil National de I'Industrie, le dispositif Territoires d’industrie entend appuyer la dynamique
industrielle d’une centaine de territoires a I‘échelle nationale. Saint-Nazaire Agglomération, conjointement avec Estuaire et Sillon, a été
sélectionnée et pourra bénéficier des mesures d’accompagnement techniques et financiéres de 'Etat et du Conseil Régional des Pays de la
Loire au service des entreprises et des projets a vocation industrielle de notre territoire. Comme I'a souhaité I'Etat, ce projet de territoire
est porté et incarné par un bindme composé d’un élu, Jean-Claude Pelleteur, Vice-président de Saint-Nazaire Agglomération en charge
du développement économique, et d’un industriel, Bruno Hug de Larauze, Président de lentreprise IDEA Groupe. Son animation
technique est assurée par la Caréne, en lien étroit avec Estuaire et Sillon.

Saint-Nazaire Agglomération a saisi cette opportunité afin de lancer une dynamique autour des enjeux de I'industrie du futur ainsi que de
la transition numérique et écologique de ses filiéres industrielles. Cette démarche a permis de bitir une ambition collective pour le devenir
de l'industrie sur notre territoire dans une logique prospective s'articulant autour d’actions opérationnelles et de projets innovants. Cette
ambition validée par les acteurs, au travers d’échanges entre les industriels, les collectivités et leurs partenaires économiques se traduit par
Iémergence d’une feuille de route composée de trente projets portés par des acteurs publics et privés.

Annexe 4. REVITAUSATION DU CENTRE=-VILLE ET PROGRAMME GOUVERNEMENTAL
« ACTION CEUR DE VILLE »

Le centre-ville de Saint-Nazaire et ses commerces ont connu des difficultés de fréquentation et de vacance commerciale. La redynamisation
du centre-ville est vite devenue une préoccupation forte des acteurs publics. De nombreuses actions ont été entreprises depuis 5 ans pour
redynamiser le centre-ville de Saint-Nazaire et renforcer son attractivité :

Densifier le périmétre marchand de la ville afin de diminuer le taux de vacance des cellules commerciales.

Commercialiser intelligemment le centre-ville pour garantir sa spécificité, sa diversité et donc son attractivité.

Rendre le centre-ville plus agréable tant pour ceux qui y habitent, pour ceux qui souhaitent y habiter que pour ceux qui s’y baladent.
Ainsi Saint-Nazaire fait partie des 222 territoires sélectionnés dans le programme national lancé en 2019 par le gouvernement. Doté de
5 milliards d’euros, «Action coeur de ville» a pour objectif d’accompagner les programmes de redynamisation des centres-villes.

A Saint-Nazaire, quatre projets ont particulierement retenu l'attention des services de 'Etat : le campus numérique dont le Blue Lab est
une composante (voir infra) et qui accueillera d’ici 2020 au Paquebot 1école d’ingénieurs CESI, la création d’une classe préparatoire de
Iécole des Beaux-arts de Nantes-Saint-Nazaire dans le centre-ville.
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Annexe §. Un TERRITOIRE D’EMERGENCE DE « TIERS UEUX » TRES DIVERSIFIES

Le territoire de Saint-Nazaire connait une relative tension en termes d’immobilier d'entreprises. Au cours des 5 derniéres années, une
forte dynamique de création de tiers lieux professionnels type coworking mais aussi de tiers lieux thématiques a émergé sur le territoire.

a. Principaux tiers lieux locaux :

_ LaRuche Saint-Nazaire

espace de travail collaboratif implanté dans la zone d’Océanis (périphérie), a Saint-Nazaire. Il s’agit d’une franchise déja présente a Paris,
Bordeaux, Lyon, Nice et Marseille. La Ruche est un espace collaboratif de travail favorisant les rencontres et le partage de compétences et
dexpériences dans la communauté et qui propose du coworking, des bureaux privatifs, des salles de réunion et un incubateur d'entreprises
a impact.

_ LelJardin

Un tiers lieu orienté coworking (13 bureaux) qui abrite depuis juin 2020 une douzaine de créateurs qui partagent les mémes locaux mais
aussi les mémes valeurs : le partage, la convivialité, les nouvelles approches de production et de consommation, le respect de lenviron-
nement. Des espaces ouverts au public y sont aménagés. Une cantine-café est ouverte quatre jours par semaine et propose des ateliers
autour du bien manger.

Zéro Déchet

N
'b' Beaux Arts

Les abeilles

z
1 (=]
Le village T B tr__,._#
de ’économie 83 *
circulaire Ateliers

— Démonstrateurs ;?.'
dactivite Conférences g
commun
sooom? RESSOuUrces ég
Partage e
g
L

Enviedd

Bluelab

e Projet de réseaux local lié 4 I'économie
circulaire en partenariat avec quelques
acteurs locaux et piloté par la Recyclerie
Bonheur des bennes et le Bluelab

_ Les Abeilles et la recyclerie au Bonheur des Bennes

Un lieu ceuvrant a une « Happy Culture », les Abeilles accueillent artistes, touristes et habitants, au sein d’un espace de rencontre, de
création et de divertissement. Ce lieu est situé a proximité du port et du remblai (Quartier du Petit-Maroc). Nous avons noué des liens
forts avec cette association (et la recyclerie Bonheur des Bennes) dans le cadre de futurs Atelier de réparation co-construits.

23 @ blue Lab contact@bluelab44.fr - 07 67 90 07 21 - 66 Centre République, 44600 Saint-Nazaire - www.bluelab44.fr


mailto:contact%40bluelab44.fr?subject=Contact%20suite%20tutoriel%20masque
www.bluelab44.fr

DossIEr DE CANDIDATURE — FABRIQUE DES TERRITOIRES — 30 sepTeEMBRE 2020

_ LaGarage
Le Garage est un tiers-lieu créatif qui mélange un espace dexposition et un espace de travail. Une dizaine d’artistes, artisans et petites
entreprises se partagent les 550m?* du batiment. Boutique, atelier, ou bureau, chacun exploite les locaux en fonction de son activité.

_ Tiers Lieux dédié aux arts du cirque
(nom en cours de définition) : Il s’agit de 400 m” entierement dédiés a une école du cirque ot plusieurs pédagogues pourront enseigner
et pratiquer leur discipline a partir d'octobre 2020. Lobjectif de l'artiste Fred Deb, porteuse du projet est de créer un lieu artistique et

culturel dédié aux arts du cirque et aux arts voisins, mais aussi un lieu de vie et déchanges » et espére ainsi « structurer I'art du cirque sur
le territoire. »

AnneXEe b. TADLEARU DES INDICATEURS

LES PRINCIPAUX INDICATEURS DE SUIVIS DEFINIS PAR LE CA, PERMETTANT DE MESURER LA PORTEE
DES ACTIONS DU BLUE LAB

ADHESIONS ET FREQUENTATION DU TIERS-LIEU AU 16-09-2020

ADHERENTS ADHERENTS ADHERENTS

FREQUENTATION HEBDO (MOYENNE MENSUELLE)

PARTICULIERS ENTREPRISES ASSOCIATION
*35 renouvellements a *5 renouvellements a 59 visites / semaine

. . 3 Adhésions prévues
venir venir + 3 nouveaux

PROJETS D'INNOVATION ET DE PROTOTYPAGE EN COURS AU 16-09-2020

PORTES PAR DES PORTES PAR DES PORTES PAR DES
PARTICULIERS ENTREPRISES ASSOCATIONS

9 6 1 8

LES RENDEZ-VOUS ANIMES PAR LE BLUE LAB

CROQ’PROJET FORMATIONS ATELIERS I:lnl‘ll\g\AIIS%':l POUSS’ PROJET

PORTES PAR LE BLUE LAB

Tous les jeudis soir :

atelier Pass Machine o Marathon Marsoins

dre 3 Bricolage low tech pro- ‘
pourapprencre grammés sur les samedis prévu les 3 & 4

Depuis mars, utiliser le,s .outlllages octobre (reporté au des RAV planifiés tous
tous les mardis soirs, numeriques priontemps) . .
) les 2 mois, organisé en
entre 15 et 20 adhérents . ,
L. partenariat avec l'asso-
partagent et concrétisent e Marathon sur

En collaboration avec | Campagne pour mettre
I'IUT; Cylaos, Third, mise en place des ateliers
en place d’'un parcours | découvertes animés par
de formation certifiant des bénévoles sur des
sur 'impression 3D outils et techniques

ciation étudiante 7 Cube,

prochain rdv le 22 Oct

des projets personnels un progres
environnemental en

février en partenariat

avec IUT de Nantes

ou collectifs

CHIFFRES D’AFFAIRES GENERES DEPUIS LE DEBUT D’EXERCICE (DU 1-06 AU 16-09-2020)

ADHESION FABRICATION FORMATIONS ATELIERS ET EVENEMENTS

1968€ 2520€ 60€ 5000€
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Annexe 7. RAcTions VERS LES ETUDIANTS

LE BLUE LAB A MIS EN ROUTE DES ACTIONS VERS LENSEMBLE DES ETABLISSEMENTS
D'ENSEIGNEMENT SUPERIEURS.

e Pilote de I'action au sein du B/ue Lab : Sandra Delaporte, chargée d’affaires chez Livli France
Voici quelques exemples ci-dessous :

a. IUT Saint-Nazaire - Association 1 Cube
Contact : Melle Charlyn Turpin - Présidente

Le principe de de cette association est de créer un incubateur de start-up au sein de 'TUT de Saint-Nazaire. Cet incubateur a pour but
d’accompagner des porteurs de projets dans la création de start-up. Leur réle est d’aider les étudiants a entreprendre en leur montrant les
clés d’acces du monde de lentreprenariat. Deux projets ont été initiés en partenariat avec le Blue Lab :

« Pousse projet »

La proposition du Blue Lab est d’accélérer la mise en route du projet des étudiants et de disposer d’'un programme d’actions concrétes.
Tous les 2 mois, pendant 30 minutes, les étudiants porteurs de projet viennent confronter leurs idées aux adhérents du Blue Lab (gratuit).

Dates pour 'année 2020/2021 :

e Jeudi 22 octobre 2020

e Jeudi 10 décembre 2020
e Jeudi 11 février 2021

e Jeudi 15 avril 2021

e Jeudi 17 juin 2021

Il s’agira de collaborer avec I'association
lcube afin d’identifier les étudiants por-
teurs de projets, communiquer auprés d'eux,
animer les échanges et valoriser ce temps
de partage. Ainsi, des video témoignage
d’entrepreneurs « made in Saint-Nazaire

» seront prochainement réalisées pour ali-
menter la chaine Youtube de 'TUT.

b. Cycle de conférences sur
I'innovation, '’économie circulaire,
I'industrie du futur
Toujours avec l'association lcube, cette
action vise 4 organiser et mettre sur pied
une conférence par trimestre sur les sujets
de l'innovation, I‘économie circulaire, 'industrie du futur. La premiére devrait avoir lieu en novembre, puis mars et juin. Lobjectif pour

e 6 étudiants de 'TUT effectuent leur projet
n de fin détudes au Bluelab en juin 2020

les auditeurs est d’enrichir sa vision et ses connaissances pratiques sur les innovations environnementales, industrielles et technologiques.
TIUT Saint-Nazaire — Journées de I'Innovation et de la Créativité

Contact : Jean-Claude Samoyeau, professeur agrégé de I'TUT

LIUT de Saint-Nazaire a mis en place les Journées de I'Innovation et de la Créativité (JIC) les 29 et 30 janvier 2020. Tous les étudiants
des 6 départements de DU, soit environ 1 100 étudiants, ont travaillé par groupe de 10, a 'idéation, la modélisation et la présentation
d’une solution 4 une problématique présentée par une entreprise ou association. Le groupe détudiants ayant travaillé sur la problématique
présentée par le Blue Lab, « Imaginer la revalorisation de nos déchets », a obtenu le premier prix du jury composé par deux industriels,
deux enseignants chercheurs et présidé par le Sous-Préfet de Saint-Nazaire.

c. IUT Saint-Nazaire - Cours entrepreneuriat - section TC

Contact : Gwenaélle Briand Decré, Maitre de Conférences a 'Université de Nantes

En partenariat avec le Blue Lab et lentreprise Third (service d’'impression 3D basée a Saint-Nazaire), la section T'C de 'TUT de Saint-
Nazaire invite dans le cadre de lenseignement « entrepreneuriat » les étudiants a développer un projet viable et rentable permettant de
répondre a I'une des problématiques suivantes :

Collecter les matieres plastiques

A savoir comment les collecter de maniére a optimiser le cott de la collecte

A savoir comment les collecter de maniére efficace afin d’en faciliter le recyclage

Proposer des solutions en plastique recyclé a destination de consommateurs finaux (BtoC)

Proposer des solutions en plastique recyclé a destination des commergants (BtoB)

25 @ blue Lab contact@bluelab44.fr - 07 67 90 07 21 - 66 Centre République, 44600 Saint-Nazaire - www.bluelab44.fr


mailto:contact%40bluelab44.fr?subject=Contact%20suite%20tutoriel%20masque
www.bluelab44.fr

DossiEr DE CANDIDATURE — FABRIQUE DES TERRITOIRES — 30 sepTeEMBRE 2020

Les livrables sont attendus pour le 15 décembre 2020. Le Blue Lab et 'Third accueillent les €éleves afin qu'ils puissent travailler sur leur
projet et réaliser leur prototype.

d. IUT Nantes - Mission tutorée - section GEA
Pilote de 'action : Nathalie Le Gallo-Lacrampe, professeur 2 'TUT de Nantes

Interlocutrice éléve : Jane Sterlingot

Dans le cadre de leur mission tutorée, un groupe de 6 étudiants de la section GEA de 'IUT de Nantes sest positionné sur le prochain
hackathon du mois de février au d/ue Lab. Le theme va étre défini en concertation avec Adeline Thomas, Directrice stratégies de transition
et innovation territoriale de la Caréne Saint-Nazaire Agglo.

En effet, le Blue Lab propose d'organiser 2 hackathons par an :

En septembre au bénéfice d’'un progreés social. Pour I'année 2020, il sera dédié a améliorer loffre du Marsoins (camion équipé d’'une
douche, un cabinet médical et d'un espace déchanges pour une santé accessible a tous www.lemarsoins.fr)

En février, au bénéfice d’un progres environnemental. La thématique 2021 sera donc définit avec le service Transitions énergétiques de
la Caréne.

La collaboration avec la section GEA de 'TUT de Nantes va consister a organiser ['événement, trouver son financement et concevoir le

plan de communication. Ce projet pourra étre répété d’'une année sur 'autre, d’autant plus que les thématiques autour de la RSE et de
Iéconomie circulaire rencontrent un fort engouement aupres des étudiants.

e Luna, étudiante en Chimie a Nantes
présente aux adhérents son travail de
recherche (Cheuveux et hydrocarbures)

o Les étudiants lauréats des JIC de I'TUT ont

soutenu un projet du Bluelab

e. CESI Saint-Nazaire — Ecole d’ingénieurs

Contact : Mr Patrick Litard et Rémy Fournier - Pilote de formation
Un premier contact a été établi pendant I'été 2020. La premiére étape sera de présenter le B/ue Lab aux éleves lors de la journée des
associations.

f. IUMM

Section BT'S (8 éléves) qui souhaite venir au Bluelab une fois par semaine dans le cadre d'un module prototypage.
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Annexe 8. DonnEes sur es « LES
VisiEres DE UATLANTIQUE »
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® 130 «makers» en France rejoignent un
mouvement qui en comptera ensuite 10 000.

Le projet “visieres de I’Atlantique” porté des
le 19 mars 2020 autour de l’initiative d’un

maker local (Alexandre Griére) a fédéré 130

personnes. Les associations A vos soins’,
le Bluelab et ] ’entreprise Third sont les 3
structures pon‘euses.

Cette initiative solidaire est née le 19 mars dans un contexte de
pénurie de protections pour les soignants et autres personnes en
premiére ligne, lors de la pandémie du Covid-19.

Au bout d’une semaine : quelques adhérents mais surtout des
“makers”isolés, des entreprises, et d’autres FABLAB (Ping 4 Nantes
et celui de la Drome 8FABLAB) sont entrés dans la dynamique. Le
Blue Lab est historiquement le premier réseau en France a se tédérer,
et a mettre en place des méthodes de distribution sectorisées, des
outils qui ont été ensuite partagés au RREABLAB (Via Simon
Laurent) et a Héliox (influenceuse Youtube a I'initiative de Covid
3D). Les Groupes Facebook sont apparus environ 10 jours plus tard
et le Blue Lab a fonctionné en lien continu avec d’autres réseaux
une fois ceux-ci opérationnels afin de distribuer intelligemment.

1/ LA PRODUCTION :

Nous estimons 4 12 000 minimum les visieres distribuées par
les makers et le lab. Soit 27 000 en tout avec Third et Cylaos,
jusqu’a la fabrication en presse injection. Sur la partie ouest du 44
essentiellement.

Nous ne comptons pas les visieres produites en injection (+120
000) ni les 15 000 de Third, ce qui fausse les chiffres. Nous avons

tenu un registre avec 5000 visiéres, pour 404 commandes. Nous

constatons avec le recul qu'il s’agit 1a du tiers des visiéres “déclarées”

car sur les derniéres semaines, le comptage était moins rigoureux.
Au lab également nous savons que 1200 visieres en stock nont
pas été comptées avec 'approche du déconfinement. Actuellement
nous avons encore un stock de 1500 visiéres qui sont distribuées
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“au compte goutte” car la demande diminue et on est a environ 80
visiéres / semaine.

2 / AUTRES PROJETS EN LIEN DIRECT :

e Conception de solution pour casques de Chantiers (clips) en
partenariat avec Third, les Chantiers de U'Atlantique et plusieurs
makers dentreprises locales (Man, GE, IDEA).

e Conception de supports amovibles pour paroi plexi de protec-
tion (opensource).

¢ Conception de solution pour distribuer du gel hydroalcoolique
sans contact, bacs de récupération pour masque.

3 / CHIFFRES
Nombre d’Equivalents Temps Pleins impliqués dans le projet : 8

Nombre de personnes bénéficiaires : 5 000 environs

4 / STRUCTURES BENEFICIAIRES :

e Ambulances

o Associations

¢ Boulangeries, Petits Commerces
e Cabinets infirmiers

o CCAS

e Centres de rééducation

e Centres de Santé

e Centres médicaaux

e Centres Socio Educatifs
e Cliniques vétérinaires

e Ecoles

e Ehpad / Maison de repos

e Entreprises

e Foyers d’accueil

o Garderies / Créches / Maison enfance
o Hopitaux

o IME (institu médicaux educatif)

e Laboratoire

e Mairie

e Meédecins

¢ Orthophoniste

e Personnes a risque

e Pharmacies

e Pompes Funébres

e Pompiers, Protection Civile

¢ Regroupement infirmier

e Résidence de Jeunes

e Soignant indépendant / infirmiére libérale
e SSR

e Supermarchés / superettes
5 / LE PRINCIPE

a. Un fonctionnement simple

I'association “A vos soins” pilote le besoin avec son réseau de soi-
gnants, le FABLAB relai en fonction des secteurs géographiques
aux makers qui fabriquent les visiéres en impression 3D, les soi-
gnants viennent alors chercher le matériel une fois celui-ci dispo-
nible. Pas de contact, moins d’intermédiaires.

Les grosses commandes ou les commandes lointaines (Paris

b

Valence, Bordeaux, Angers...) sont au départ trés nombreuses
b )

quand les groupes Visiéres solidaires nexistaient pas encore, ces
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demandes sont gérées par Third, et Cylaos, start — up locales dans 'impression 3D. Souvent pour les gros CHU.

b. Quand ?

Le projet sest structuré en 3 jours, avec environ 80 makers au 25 mars. Par un “appel aux
makers du 44” qui a recueilli +50k vues en 2 jours sur Facedook et Twitter. Héliox (254k
followers Youtube) a demandé le principe au Blue Lab et a imaginé sa plateforme COVID
3D a partir des captures décran du “Airtable” (outil de pilotage du Blue Lab). Le Blue
Lab a également formé des groupes a son outil 4 et des makers sont devenus “pilotes” sur
des zones comme Angouléme, Lyon ou Angers. Nous avons aussi formé le Quebec, la
Belgique et 'Australie et relayé les informations avec les créateurs du modeéle opensource
Erik Cederberg (qui avait une forte influence). Le réseau nantais a eu plus de mal a se
structurer, nos makers ont finalement rejoint le groupe Covid44 mi avril, une fois leur
réseau fonctionnel. Idem pour les vendéens.

e Héliox présente la démarche d’Alexandre

La seconde phase du projet (dés mi-avril) consiste 2 un passage de relai : création de pro-  dans une vidéo.

tection pour la reprise du travail, nous travaillons en R&D sur un moule 4 injection avec

'Third, qui passe a une production industrielle. Nous concevons des systémes d'ouverture de portes avec la découpe laser ainsi de des clips
pour casques de chantier (passage au J'T de 20H TF1) que nous testons sur le terrain avec des entreprises locales. Le relai est totalement
passé depuis mi-mai, mais nous continuons a livrer environ 80 visiéres par semaines a des petits commergants locaux.

c. Objectifs et résultats attendus

Le premier objectif était de livrer les centres de soins partenaires du réseau “A vos Soins”, soit environ 2000 visieres. Nous avons finalement
été au-dela car cet objectif était rempli au bout de 8 jours. Chaque semaine le nombre de visiéres livrées augmentait et nous avons ajusté
les “conditions d’acces” de plus en plus ouvertes.

d. Pour qui ?

Nous avons donc ouvert la démarche vers les autres soignants en priorisant la proximité avec les malades Covid pour ne pas priver les
personnes “sur le front”, Cabinets médicaux, Centre infirmiers, Ehpad, Centre de Santé, Hopitaux puis peu a peu les médecins et phar-
macies, et enfin les professions de contact en prévision avec le déconfinement : orthophonistes, kiné, osthéo, psychologue.

Nous avons également rapidement convenu d'équiper les créches, écoles et petits commerces car nous estimons que le risque de transmission
y était plus élevé. Les professionnels commerces et entreprises ont été limitées a 15 visieres, nous donnions aussi au Secours populaire le
choix de distribuer de gros stock aux personnes de leur choix.

Une collecte de dons est mise en place au bout d’'une dizaine de jours, pour pallier au manque de matiéres premieres (bobines de matiere
plastique, feuilles transparentes, produits nettoyants, colle). Les makers travaillant bien sir bénévolement avec leurs propres matériels.

6 / REVUE DE PRESSE

e Europe 1,27 mars 2020 : La France bouge — Raphaélle Duchemin : Pénurie de masques : ces entreprises qui se mobilisent
e Ouest France, 29 mars 2020 : Coronavirus. A Saint-Nazaire, Third accélére sur les visiéres de protection imprimées en 3D
e Cadre dirigeant magazine, 29 mars 2020 : Pour combattre le Coronavirus, les startups francaises trouvent des solutions dans

l'urgence

¢ Chaine Youtube d’'Heliox Lab, 30 mars 2020 : Comment fabriquer et donner des visiéres pour le personnel soignant
o TéléNantes, 30 mars 2020 : Les visieres de 'Atlantique

¢ Chaine Youtube de Renaud Varoqueaux, fondateur de ’Agence nantaise 404, 30 mars 2020 : Lagilité des entreprises industrielles
en ce moment de changements

e France Bleu, 31 mars 2020 : Loire-Atlantique et Vendée : des visiéres contre le coronavirus créées par des particuliers

¢ Chaine Youtube de JusteGeek Fr, 31 mars 2020 : Live High-Tech #19 — Impression 3D : Aidons nos soignants

* Le Journal des Entreprises, 31 mars 2020 : Coronavirus : des Sables d’Olonne 4 Saint-Nazaire, les entreprises se lancent dans la
fabrication de visiéres

o Agglo La Carene, 1 avril 2020 : Covid-19. Appel aux dons pour des visi¢res de protection made in Saint-Nazaire

o Hit West, 3 avril 2020 : Des visieres anti-projection fabriquées en Loire-Atlantique

e Francelnfo, 6 avril 2020 : reportage vidéo : « Les Makers se mobilisent pour aider le personnel soignant »

e Magazine Les Autres Possibles, 10 avril 2020 : A Saint-Nazaire, le FABLAB a livré 4000 visiéres : « On a pu se mobiliser avant les
industriels »

Journal télévisé de 20h de TF1, 12 avril 2020 : Les imprimantes 3D au secours du personnel soignant
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https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/saint-nazaire-44600/coronavirus-a-saint-nazaire-third-accelere-sur-les-visieres-de-protection-imprimees-en-3d-b7bb12d6-701a-11ea-95d3-9bb4bfb0268f
https://www.cadre-dirigeant-magazine.com/reussir-en-entreprise/pour-combattre-le-coronavirus-les-startups-francaises-trouvent-des-solutions-dans-lurgence/%3Futm_source%3Drss%26utm_medium%3Drss%26utm_campaign%3Dpour-combattre-le-coronavirus-les-startups-francaises-trouvent-des-solutions-dans-lurgence
https://www.cadre-dirigeant-magazine.com/reussir-en-entreprise/pour-combattre-le-coronavirus-les-startups-francaises-trouvent-des-solutions-dans-lurgence/%3Futm_source%3Drss%26utm_medium%3Drss%26utm_campaign%3Dpour-combattre-le-coronavirus-les-startups-francaises-trouvent-des-solutions-dans-lurgence
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DtAcXuqAD4Tk%26feature%3Dyoutu.be
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3Dtvrf96F_38E
https://youtu.be/C6sWwYsJpkc
https://youtu.be/C6sWwYsJpkc
https://www.francebleu.fr/infos/faits-divers-justice/loire-atlantique-et-vendee-des-visieres-contre-le-coronavirus-creees-par-des-entreprises-et-1585590656
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DiljOYPOELw8%26fbclid%3DIwAR12XIyD7sG7Iy7aLDLGX4gVmCvS-Qeb4wPxTpiCDUn2qopNSe-bEaRobM0
https://www.lejournaldesentreprises.com/loire-atlantique-vendee/breve/coronavirus-des-sables-dolonne-saint-nazaire-les-entreprises-se-lancent-dans-la-fabrication-de-490864
https://www.lejournaldesentreprises.com/loire-atlantique-vendee/breve/coronavirus-des-sables-dolonne-saint-nazaire-les-entreprises-se-lancent-dans-la-fabrication-de-490864
https://www.agglo-carene.fr/actus/covid-19-appel-aux-dons-pour-des-visieres-de-protection-made-in-saint-nazaire-17578
https://www.hitwest.com/news/des-visieres-anti-projection-fabriquees-en-loire-atlantique-36274
https://www.facebook.com/watch/%3Fv%3D215931452971947
https://lesautrespossibles.fr/covid19-fablab-saint-nazaire-fournit-4000-visieres-aux-soignants/%3Futm_source%3Dtwitter%26utm_medium%3Dpost%26utm_campaign%3Dconfinement
https://lesautrespossibles.fr/covid19-fablab-saint-nazaire-fournit-4000-visieres-aux-soignants/%3Futm_source%3Dtwitter%26utm_medium%3Dpost%26utm_campaign%3Dconfinement
https://twitter.com/BlueLab44/status/1249617529569492993%3Fs%3D20
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Annexe 9. PROIET PLANNING PREVISIONNEL SUR 3 ANS :

Le Blue Lab a un besoin important de renforcer son équipe de salariés pour assurer les activités initiées, continuer a se structurer et se
déployer sur le territoire.

1/ AVANT LA FIN 2020 :

a. Ressources humaines

¢ Réaliser l'embauche du fabmanager pour épauler le directeur, en particulier sur 'accueil, le suivi technique des équipements et des
projets. Un candidat aujourd’hui bénévole a déja été identifié.

e Bénéficier d’un appui administratif via un emploi 4 temps partagé pour le suivi comptable et administratif afin de décharger le
directeur et les membres du Conseil d’administration. Le volume identifié est de 2 jours / mois pour I'instant

e Réaliser l'embauche, d’abord a mi-temps d’un(e) chargé(e) de communication et d’animation qui permettra de mieux faire connaitre
le Blue Lab et son offre a l'ensemble de Iécosystéme ainsi que de faciliter lorganisation des activités, animation et événements du Blue
Lab

11 est également prévu de faire appel a des intervenants ponctuels suivant les projets et collaborations, par exemple :

e Pour les formations (un intervenant actuellement),

e Pour les ateliers proposés par des experts ou professionnels,

e Par des entreprises du territoire (exemple le site d’Airbus de Saint-Nazaire qui dispose déja d'un FABLAB depuis quelques années)
ou d’autre structures associatives (exemple, la French Tech Saint-Nazaire la Baule, la fondation Orange, la Médiathéque de la Ville
de Saint-Nazaire, etc...)

b. Plan d’actions :

e Mettre a jour le site internet,
e Définir le plan d’actions pour renforcer les actions du Blue Lab pour I'inclusion numérique, notamment le Pass Numérique,
 Renforcer les actions pour accompagner I'émergence de Tiers Lieux sur le territoire.

2 / AVANT LA FIN 2021 :

Principaux enjeux a adresser :

e Mettre en place le management de I‘équipe embauchée,

e Finaliser l'offre pour les entreprises (Directeur et CA) et communiquer dessus,

e Déployer une politique visant a renforcer le mécénat,

Renforcer les actions pour la promotion de économie circulaire

e Participer aux réflexions sur la gouvernance du Paguebot numeérigue afin de positionner au mieux le Blue Lab au sein de Iécosystéme
en devenir avec le futur incubateur, les écoles, etc...

Préparer l'arrivée de école d'Ingénieur CESI au sein du Paguebor qui sera effective en 2022. La proximité immédiate permettra de
tisser des liens forts.

3/ AVANT LA FIN 2022 :

Principaux enjeux a adresser :

Mettre en place les interactions du Blue Lab avec les autres entités du Paguebot numérique
Initier les réflexions stratégiques pour Iévolution du Blue Lab

Pérenniser le financement du Blue Lab
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